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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile belirlenen kamu
maliyesinin temel ilkeleri Kamu Kaynaginin Kullanilmasinin genel esaslari hesap
verme sorumlulugu gozetilerek, kaynaklarin etkin, verimli kullaniimasi amaclanmis ve
yine ayni kanunda yapilan degisikliklerle, mali yonetim ve kontrol sistemimiz yeni bir
anlayis cercevesinde planlama ve butgeleme sureci yeniden tanimlanmis, idarelerin
yonetim sorumluluguna agirlik verilmis butce ve muhasebe birliginin saglanmasina
yonelik duzenlemeler getirilmistir. Dairemizin gorevleri ile ¢alisma usul ve esaslari,
5018 sayill Kanunun 60. maddesi, 5436 sayili Kanunun 7. maddesi ile Bakanlar
Kurulunca 06.01.2006 tarihinde kabul edilen Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yoénetmeligin 5. maddesinde belirlenmis bulunmaktadir.
5018 sayili kanunun 41. maddesinde Ust yoneticiler ve butgeyle ddenek tahsis edilen
harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde, her yil faaliyet raporu
hazirlanacagl hukme baglanmigtir. Mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun
en onemli unsurlarindan olan faaliyet raporlari, ayni zamanda performans esasli
bltgceleme sisteminin de en temel taglarindan birisidir.
5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik'te belirtilen ilke ve esaslar ile hesap verme
sorumlulugu gergevesinde hazirlanan 2024 Yil Faaliyet Raporumuzda; genel bilgilere,
fiziksel orgut yapimiza, kullanilan bilgi teknolojileri ile insan kaynaklarimiza, varlk ve
yukUimlalUklerimize, performans bilgilerimize, faaliyetlerimize ve mali denetim
sonuglarina iligkin bilgilere yer verilmigtir.
Birim Faaliyet Raporumuz, ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini
saglamak Uzere agik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak dogru, guvenilir, dnyargisiz
ve tarafsiz bir sekilde mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak

sekilde hazirlanmistir.

Mevlit ARSLAN
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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|.  GENEL BILGILER
A. MiISYON ve VIiZYON

Misyon

Universite ydnetimince stratejik planda belirtilen amag ve hedefler
dogrultusunda tim birimlerle i birligi yapmak, Universitemiz harcama
birimlerine tahsis edilen kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini
saglamak, izleme, degerlendirme ve raporlama yapmak suretiyle

karar vericilere danigsmanlik hizmeti sunmaktir.

Vizyon

Bilimsel yonetim anlayisini benimseyerek Universitemizin gelecegine 1s1k
tutan, calisma alanina iligkin konularda rehberlik ve koordinasyon iglevini

ustlenen, proaktif galisan, etkin ve yol gdsterici bir birim olmaktir.
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B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, 5436 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde
Kararnamelerde ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda degisiklik
yapan kanunun 15’inci maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete gegcmek
uzere kurulmustur. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 Inci ve
5436 sayili kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Ydnetmelik cergevesinde gorev

yapmaktadir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inci maddesi ile
22.12.2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak Bakanlar
Kurulu'nca 6.1.2006 tarihinde kararlastirilan (Resmi Gazete: 18.2.2006/26804 Karar
Sayisi: 2006/9972) Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda

Yonetmelik ile Strateji Birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklari belirlenmigtir.

Bagkanligimiz;

e Butce ve Performans Sube Mudurlagu
e Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudurlugu
e Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudurlaga

e ¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidirltgu

olmak Uzere 4 birimden olugsmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, gérevlerini

yukarida belirtilen sube mudurlakleri kapsaminda yuriutmektedir.
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1.Gorevlerimiz;

» Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillk program ve hukumet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amagclarini olusturmak tzere gerekli gcalismalari yapmak

> Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgtleri gelistirmek
ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek

> lIdarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak

> lIdarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve
tatmin dlzeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

» Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek

A\

idarede Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiriitmek

> lIdarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi galismalarini ylratmek

> Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare bitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek

» Mevzuati uyarinca belirlenecek butge ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak
odenegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak

» Butce kayitlarini tutmak, butge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bltge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak

> llgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yaratmek

» Genel butce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ylritmek

» Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak

> Idarenin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasinmazlara iligkin
icmal cetvellerini duzenlemek

> idarenin yatinrm programinin hazirlanmasini  koordine etmek, uygulama

sonuglarini izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak
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> Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiriitmek
ve sonuclandirmak

» Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda ust yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak

> On mali kontrol faaliyetini yiriitmek

> g kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda caligmalar yapmak; Ust yonetimin i¢ denetime yonelik iglevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak igin gerekli hazirliklari yapmak

» Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak

2. Yasal Yiukumliliikler ve Mevzuat Analizi

2914 Sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
5434 Sayili Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

V V.V V V VYV VY

4483 Sayih Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda
Kanun

2809 Sayili Yuksekogretim Kurumlari Tegkilati Kanunu

2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

6085 Sayili Sayistay Kanunu

4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usull Hakkinda Kanun
Merkezi Yonetim Butge Kanunu

Damga Vergisi Kanunu

237 Sayil Tasit Kanunu

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

YV V V VYV V V VYV V V VYV V

5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun
» 5765 Sayili Yuksekogretim Kurumlar Tegkilati Kanununda ve Yilksekdgretim

Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hikminde

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI BIRIM FAALIYET
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Kararname ile Genel Kadro Ve Usuli Hakkinda Kanun Hukmunde
Kararnameye EKli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

» 711 Sayil Noébetci Memurlugu Kurulmasi ve Olaganustli Hal Tatbikatlarinda
Mesainin 24 Saat Devamini Saglayan Kanun124 Sayili Yiksekdgretim Ust
Kuruluglari ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Tegkilati Hakkinda Kanun
Hukmunde Kararname

» 190 Sayili Genel Kadro ve Usuli Hakkinda Kanun Hikminde Kararname

A\

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi

> Yiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yoénetici ve
Ogretim Elemanlari ile idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine
iliskin Karar Faaliyet ve Hizmetlerimizi ilgilendiren Diger Mevzuatlar

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

Yuksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeligi

Yuksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

Y V

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
Tasinir Mal Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

On Odeme usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

vV Vv YV V VY V V¥V

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile

Faaliyet Raporlarina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

A\

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi GYMY Ekleri

» Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

» Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

» Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yonetmeligi

> Mal Alimlari Denetim Muayene ve Kabul islemlerine Daire Yonetmelik

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI BiRIM FAALIYET
RAPORU Sayfa 8/ 47



[ MALATYA
@ TURGUT OZAL
N\ UNIVERSITESi ozal.edu.tr

> Sosyal Giivenlik Kurumunca Elektronik Ortamda Yapilacak Tebligata iliskin

Yonetmelik

> MTU Yetki Devri ve imza Yetkileri Yénergesi

C. BIRIME iLiSKIN BILGILER

1. Fiziksel Yapi
Baskanligimiz Boran Mahallesi Kirkgdz Caddesi No0:82B (Adres Kodu:

3712025703) Battalgazi / MALATYA adresinde bulunan uUniversite yerleskesi

binasinda hizmet vermektedir.

1.1.Tagsinmazlar

Tablo 1_Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilhimi

Akademik /idari Hizmet Alanlari

Hizmet Alanlari Ofis Sayisi Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi

idari Personel Hizmet Alanlari

TOPLAM

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI BiRIM FAALIYET
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Tablo 2.Ambar ve Arsiv Alanlari

Ambar ve Arsiv Alanlar

Alan
Adet

(m?) |

Ambar Alanlari 2 17,33

Arsiv Alanlan 1 11,48

TOPLAM

2. Organizasyon Semasi

Biitge ve Performans Sube Miidiirliigii

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Sube
Midiirligi

STRATEJI GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube
Mudirligi

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube

Miidiirligii

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI BiRIM FAALIYET
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3. Teknoloji ve Biligsim Altyapisi

Yazilimlar

Yazilim

(MYS)

Mali Yonetim Sistemi Hazine ve Maliye Bakanlhginin, HYS vyerine kamu kurumlarinin muhasebe

Yazilimlar

Aciklama

islemlerinde kullaniimasi i¢in kullanima agtigi muhasebe yazilimidir.

Bitilinlesik Kamu Mali
Yonetimi Biligim
Sistemi (BKMYS)

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Midurligunce geligtirilen muhasebe
kayit ve islemlerinin yapildigi Bitinlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemidir
(BKMYBS).

e-Biitce

Program Butge: Harcamalarin program siniflandiriimasina goére tasnif edildigi
kaynak tahsisi stirecinde sistematik olarak kullanildigi bitgeleme sistemidir. Sistem
icerisinde Universitemiz Performans Programi veri girigleri ve alti aylik izleme
degerlendirme sonuglari igin e-butge sistemi performans moduli kullaniimaktadir.

Kamu Harcama ve
Muhasebe Biligim
Sistemi (KBS)

Harcama ve muhasebe birimlerinin mali iglemlerini bir otomasyon sistemi iginde
toplamak suretiyle harcamayi tahakkuk ettiren harcama birimleri ile ddemeyi
gerceklestiren muhasebe birimleri arasinda guvenli, hizli ve elektronik ortamda
bilgi akigini saglayan sistemdir.

Tek Hazine Kurumlar
Hesabi Bilgi Sistemi
(THBS)

Kamu idarelerinin nakit talep ve tahsilat bilgilerinin internet Gzerinden elektronik
olarak Bakanliga aktariimasina ve Tek Hazine Kurumlar Hesabi uygulamasi
kapsaminda karsilikli borg-alacak ve nakit aktarim bilgilerinin géruntilenmesine
imkan saglayan servisleri igeren sistemdir.

Devlet Tegkilati Merkezi
Kayit Sistemi (DETSIS)

DETSIS, Turkiye Cumhuriyeti devlet teskilati igerisinde yer alan kurum ve
kuruluglarin merkez, tasra ve yurt disi tegkilatlarinda bulunan her dizeydeki
birimleri ile birlikte hiyerarsik yapiya uygun olarak kayit altina alindigi sistemdir.

EBYS (Elektronik Belge
Yonetim Sistemi)

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), teskilatimizda yazigsmalarla ilgili batun
sureglerin bilgisayar ortaminda yapilmasina olanak saglayan bir sistemdir.

UZEM (Uzaktan Egitim
Merkezi Sistemi)

Tamamen sanal ortamda, canli, gérintull, sesli ve interaktif egitim sistemdir.

Web igerik Yoénetim
Sistemi

Web icerik bilesenlerinin yonetim islemlerinin gerceklestirildigi web tabanl
yazilimdir.

Ek Ders Sistemi

Ek ders hesaplamalarinin yapildigi bir yazihmdir

Akademik Performans
Sistemi

Akademik performansi olgilmesi ve degerlendiriimesine yodnelik gelistirilen bir
yazilimdir

Kurumsal Zeka

Veri ydnetimi ve is Zekasi yazilimidir.

Kurumsal Performans

Stratejik Plan ve Performans Hedeflerinin Bitiinsel Takibini saglayan sistematik
analiz yazilimidir.

|=:l-lunsu.
2 F| ., penFoRmaNs
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YONETIM BILGI SISTEMi KURULUMU YAPILMISTIR

* Anlik veri raporlama sisteminin olusturulmasi i¢in veri entegrasyonlari devam
etmektedir. Her birimde birer veri onay sorumlusu ve veri girig gorevlileri
belirlenerek sisteme tanimlanmistir.

* YBS icin kurum is analizi yapilarak, Performans igin kriterleri belirlenerek
(Stratejik Plan gostergeleri dahil) Kurum iginde kullanilan yazilimlar YBS’ye
entegre edilmistir. Her birim icin veri alt yapi sistemleri kurulmus olup, ve
personele egitim verilmis ve verilmeye devam etmektedir.

« Anlik, guvenilir bilgi ve degerlendirme raporlari olusturulmasi amaciyla
calismalarimiz devam etmektedir. Rapor hazirlama uzun bir slre¢ ve

guvenilirligi arka planda kontrol edilmektedir.

EK DERS UCRETLENDIRME SISTEMI

EK DERS YAZILIMI KURULUMU VE
SUREGLERI TAMAMLANMISTIR

& Google ile Girig Yap

« Tum birimlerde puantaj duzenleme uygulama birligi saglanmistir
* Harcama birimlerine yazilim kurulumu yapiimistir

* Personele egitim verilmigtir

* Muhasebe biriminde genel kontrol yapilmaktadir

* Denetimler igin raporlama imkani saglanmigtir

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI BiRIM FAALIYET
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Teknolojik Kaynaklar

2024 Yil Sonu itibariyla Teknolojik
Kaynak Sayisi (Adet)

Teknolojik Kaynaklar

Diziistil Bilgisayar 1
Masaustl Bilgisayar 13
Monitér 6
IP Telefon 10
Cok Fonksiyonlu Yazici 6
Yazici 1
Projeksiyon 1
Klima 2
TOPLAM 40

4. insan Kaynaklari

4.1. idari Personel
idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

Kadrosu Biriminizde Olan

Fiilen Calisan Personel Sayisi

657 sayili Kanun Personel Sayisi
K ‘ E ‘ Toplam ‘ K ‘ E Toplam
4/A Memur ‘—‘

B = | Genel idari Hizmetler 1 1 2 3 3 6
£ E
c

-% @ | Yardimci Hizmetler
=96 A PErsere 2 3 5
i ' 43 ° 2 2
OPL A ;
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idari Personelin Egitim Durumu

Ortadgretim On Lisans

Kisi Sayisi

Lisans

ozal.edu.tr

Y.L.ve

Doktora VLA

4.3. idari Personeli Hizmet Siiresi

idari Personelin Hizmet Siiresi

Yil

31 Yil ve

S TOPLAM
Uzeri

Yil

Yllclian 1-5 6-10 11-15 16-20
Yil Yil Yil Yil
AV 4
W 2 5 1 4
Sayisi

21-25

26-30

1 YILDAN AZ

1-5YIL

11-15 YIL

26-30 YIL
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idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

20 Yas
Alti

60 Yas ve

51-60 Yas Uzeri

TOPLAM

Kisi
Sayisi

YAS DAGILIMI

m 21-30 Yas
m 31-40 Yas
41-50 Yas

5. Sunulan Hizmetler

5.1. idari Hizmetler
Rektorlik birimleri, daire bagkanliklari, fakulteler, enstitl, yiksekokullar ve meslek

yuksekokullari ile uygulama ve arastirma merkezleri olmak Uzere harcama birimlerinin mali
yonden bitce hazirlik is ve iglemleri ile butgce uygulamalari ve koordinasyonu Daire
Baskanligimiz tarafindan yuritiimektedir.

Daire Baskanligimizca sunulan hizmetler sube mudurlikleri kapsaminda
yurutulmektedir.

5.1.1.i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol izleme Ve Degerlendirmeye iliskin Hizmetler
> Universitenin i¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve

geligtiriimesi konusunda calismalar yapmak, veriler toplamak, tasnif etmek,
raporlamak.
> Universitenin “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani” ni hazirlamak.
> Kamu i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin uygulamasini takip etmek.
Aksakliklar belirlemek, raporlamak, gerekli hallerde guncellemek.
» Mal ve hizmet alimlari ile yapim igi ihale dosyalarinin 6n mali kontrolinli yapmak.
> Universitenin tasinir konsolide gorevlisi olarak tasinir yil sonu hesaplarini
derlemek, duzenlemek ve raporlamak, kesin hesaba dahil edilecek hale

getirmek.
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» Muhasebe vyeftkilisi ile koordineli bir sekilde birimlerden gelen harcama

belgelerini teslim almak, 5018 sayili Kanun, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat kapsaminda kontrol etmek, eksiksiz olanlari
o6denmek Uzere muhasebe yetkilisine teslim etmek, hatali / eksik olanlari ise ilgili
harcama birimine iade ederek duzeltiimesinitamamlanmasini saglamak.

> Gorevi ile ilgili stiregleri Universitemiz Kalite Politikasi ve Kalite Yonetim Sistemi

cercevesinde, kalite hedefleri ve prosedurlerine uygun olarak yurttmek.

5.1.2.Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Siireglerine iliskin Hizmetler

» Mal yonetim donemine iligskin icmal cetvellerini hazirlamak.

» Mali istatistikleri hazirlamak.

> Universite bltgesinin kesin hesabini, mali istatistik ve raporlari hazirlamak, ilgili
sistemlere veri girisine iligkin iglemleri yaratmek.

» KBS eklentileri, MYS ve TKYS sistemlerine iliskin koordinasyon hizmetlerini
yurutmek.

» Mevzuatta yapilan degisikleri takip etmek ve muhasebe biriminde gorev yapan
personeli mevzuat yonunden bilgilendirmek ve egitmek.

» Kendisine bagli servislerde yapilan yazismalari kontrol etmek, parafladiktan
sonra muhasebe yetkilisinin imzasina sunmak. Muhasebe yetkilisinin havalesi
ile gelen evrakin ilgililere dagitimini yapmak.

» Muhasebe birimince duzenlenmesi gereken aylik belgeleri duzenleme ve ilgili
kurumlara (Sayistay, Muhasebat Genel Muadurligu vb.) goénderilmesi
hizmetlerini koordine etmek.

> Universitemiz birimlerinin ylritictligiinde olan projelerin  muhasebe ve
koordinasyon hizmetlerini yuritmek.

> Gorevi ile ilgili stiregleri Universitemiz Kalite Politikasi ve Kalite Yénetim Sistemi

cercevesinde, kalite hedefleri ve prosedurlerine uygun olarak yurutmek.
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O

O,
6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi @\\
3

Universitemizin amac¢ ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin
beklenen katkiyl saglayip saglamadigi hususunun, i¢ kontrol standartlarina uyum
cercevesinde degerlendiriimesinde Kamu i¢ Kontrol Rehberinde yer alan i¢ Kontrol

Sistemi Soru Formu kullaniimistir.

Verilen cevaplara gore birimlerin performanslari belirlenmis, yapilan ¢alismalar

konsolide edilerek, “2023 yili i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu”

hazirlanmistir. (https://strateji.ozal.edu.tr/page/4440)
i¢ Kontrol Soru Formu bilegenlerinin soru dagilimi tablodaki gibidir.

i(;. Kontrol
Sistemi Soru

Kontrol Risk Kontrol Bilgi ve
Ortam Degerlendirme Faaliyetleri iletisim

Izleme Toplam
Formu

Soru Sayisi

ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gdstergesi. Biraz
farkindallk olmakla birlikte i¢c kontrol mekanizmalarinin heniz idarede
uygulanmadigi anlagiimaktadir. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik ve

%0-25
yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin dislk seviyede oldugunun géstergesi. i¢ kontrol
sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundudu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in c¢alismalara baslandigi anlasiimaktadir. Ancak c¢alismalarin

%26-50
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun géstergesi. I¢ kontrol
%51-75 mekanizmalarinin  uygulanmaya basladigi, ancak gelistiriimesi gerektigi
anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
%76-90 mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin biraz
daha geligtiriimesi igin neler yapilabilecedinin degerlendiriimesi uygun olacaktir.

9%91-100 ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun gdstergesi. ¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi anlagiimaktadir.
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2024 yili sonunda yapilan 6z degerlendirme sonucuna gore Bagkanhdimiz i¢ kontrol

standartlari sonuglari agagida belirtiimistir

Birim i¢ Kontrol izleme Degerlendirme Verileri

Kontrol Ortami iYi iYi
Risk Degerlendirme ORTA ORTA
Kontrol Faaliyetleri ORTA iyi
Bilgi ve Iletisim iYi iyi
izleme ORTA iYi

DEGERLENDIRME TABLOSU

24

%%
82
a0
78
TG
%

7

7

70
RISK DEGERLENDIRME iZLEME KONTROL FAALIYETLERI KONTROL ORTAMI BILGI VE ILETiSIM
(ORTA) (i) {ivi) (ivi) (i)

S

P

Elde edilen sonuclara goére Birimimizde i¢c kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi igin
neler yapilabileceginin degerlendiriimesi yapilmakta ve her yil bir 6nceki yildan daha

iyi sonuglar elde edilmektedir.
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i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani

—

Kamu i¢ Kontrol Standartlar Uyum Eylem Plani

MALATYA TURGUT OzZAL UNIVERSITESI

o

Malatya Turgut Ozal Universitesi I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani_2024

IC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI GUNCELLENMISTIR (2024)

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planimiz giincellenmistir. Giincel
Plan Hazine ve Maliye Bakanhgina gonderilerek 23 Agustos 2024 tarihinde web

sayfamizda yayimlanmistir.

Kamu idarelerinde Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin
hazirlanmasi, dngodrulen faaliyetlerin izienmesi ve i¢ kontrol sisteminin araglarinin etkin
bicimde olusturulmasi amaciyla yénlendirmelerin yapilmasi sorumlulugu, idarenin ig

Kontrol izleme ve Yoénlendirme Kurulundadir.

Universitemiz i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu llgili Rektdr Yardimcisi
Bagkanlhiginda Akademik Birim Yoneticilerimiz, Daire Bagkanlarimiz ve Kalite

Koordinatorunden olugmaktadir.

i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Birim Degerlendirme

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel

Sarti Degerlendirme

i¢ kontrol uyum eylem plani ve i¢ kontrol siregleri tim
birimlere Ust yazi ile duyurulmaktadir. Universitemiz Ust
Yo6netimi ve Birim Ydneticilerine i¢ kontrol sistemine iligkin
bilgilendirme toplantilari yapiimaktadir. i¢ kontrol sistemi
ust yonetim tarafindan desteklenmektedir. Ayrica
Universitemiz web sayfasi Uzerinden kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

ic kontrol sistemi ve igleyisi yonetici ve personel
tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI BiRIM FAALIYET
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idarenin  yoneticileri i kontrol  sisteminin
uygulanmasinda personele 6rnek olmalidir.

Ust yonetim, sistemin uygulanmasi konusunda kararli bir

tutum icerisindedir. Bu uygulamanin tuim birimlerde
surdirulebilirligini saglamak igin calismalar
yurGtilmektedir. Her yil Universitemiz Ust yonetimi

tarafindan i¢ kontrol sisteminin degerlendirildigi birim
paylasim toplantilari yapilmaya baslanmistir. Duzenli
olarak tekrar edilmesi planlanmaktadir. Universitemiz st
yonetimi tarafindan i¢ kontrol sisteminin degerlendirildigi
birim paylasim toplantilari, i¢ Kontrol izleme ve
Degerlendirme Raporlari Ust yénetim ve i¢ Kontrol izleme
ve Yoénlendirme Kurulu (IKIYK)'na bildirilmektedir.

Faaliyetlerde durustlik,
verebilirlik saglanmalidir.

saydamlik ve hesap

Mevzuatin 6ngérdigl suresi igerisinde Faaliyet raporu,
mali durum ve beklentiler raporu, yatirrm izleme ve
degerlendirme raporu, performans programi
gerceklesmeleri raporu, muhasebe raporlari, stratejik plan
izleme ve degerlendirme raporu (Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi) web sitesinde ayrica kurum i¢ degerlendirme
raporu (Kalite Koordinatérligl) web sayfasinda
yayimlanarak kamuoyuna ve birimlere duyurulmaktadir.

idarenin faaliyetlerine iliskin tim bilgi ve belgeler
dogru, tam ve glvenilir olmalidir.

Universitemiz faaliyetlerine iligkin bilgi ve belgeler, birim
veri giris sorumlulari/gérevlileri tarafindan ilgili sistemlere
dizenli olarak girilmektedir. idare faaliyet raporu i¢ kontrol
glvence beyani mali hizmetler yoneticisi ile Ust ydnetici
tarafindan imzalanarak kamuoyu ile paylasiimaktadir.
Universitemizde batinlesik bilgi sistemleri
kullaniimaktadir.

idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu
gorevlere ligkin yetki ve sorumluluklarini
kapsayan gorev dagilim gizelgesi olusturulmali ve
personele bildiriimelidir.

Yeni baglayan personele gdérev tanimi tebligi
yapilmaktadir, mevcut personellere yodnelik goérev
tanimlari izlenmekte ve glncellemeler yapilmaktadir.
Birimler, gorevler ayriligi ilkesini de g6z o6nunde
bulundurarak her bir personelin gdrevi, goreve yodnelik
yetki ve sorumluluklari ile gérevli personelin bulunmadigi
zamanlarda yerine bakacak personeli belirleyerek ilgili
personellere teblig etmistir.

idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiritilmesinde
hassas gorevlere iliskin prosedurleri belirlemeli ve
personele duyurmalidir.

Hassas Gorevleri Belirleme Prosediri olusturulmustur.
Prosedire uygun olarak birimlere gerekli duyurular
yapilarak hassas gorevler belirlenmistir. Belirlenen hassas
gorevler gincel olarak takip edilecektir.

Her duzeydeki yoneticiler verilen goérevlerin
sonucunu izlemeye yodnelik mekanizmalar
olusturmalidir.

Birimlerin is ve islemlerine yénelik sure¢ izleme takvimleri
olusturulmustur. Her dlzeydeki yoneticinin, verilen
gorevlerin sonucunu izlemesini saglayacak mekanizmalar
olusturulmaktadir. Butlnlesik yonetim sistemleri ile takip
edilmektedir. (Raporlar, is planlari, periyodik toplantilar,
vb.)

Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina
iliskin olarak belli donemlerde yetki devredene
bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi
aramalidir.

imza Yetkileri Yetki Devri Yénergesine uygun olarak yetki
devri yapilmaktadir. EBYS'ye gecilmesiyle yetki devri
elektronik ortamda yapilmaktadir.

Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik
plan ve performans programiyla belirlenen amag
ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

Universitemiz birimleri stratejik planda belirlenen, amag ve
hedeflerimize iliskin performans gOsterge
gerceklesmelerini alti ayda bir, performans programina ait
performans gdsterge gerceklesmelerini ise U¢ ayda bir
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgdina géndermektedir
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Yoneticiler, gérev alanlari cergevesinde idarenin
hedeflerine uygun 0Ozel hedefler belirlemeli ve
personeline duyurmalidir.

Universitemiz yoneticileri, stratejik plan ve performans
programiyla belirlenen amag¢ ve hedeflerine uygun 6zel
hedefler icin bilgilendiriimektedir. Stratejik Yonetim ve
Yoénetimin Gézden Gegirme toplantilari yapiimaktadir.

idarenin ve birimlerinin  hedefleri, spesifik,
olculebilir, ulagilabilir, ilgili ve streli olmalidir.

Universite ve birim stratejik hedefleri spesifik, élgilebilir,
ulasilabilir, ilgili ve siirelidir. Hedefler "Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari
ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik" ve "Universiteler igin Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi" ne gore hazirlanmistir.

idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve
hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani'nda amag ve
hedeflere ybnelik riskler belirlenmistir. Risklere ydnelik
kontrol faaliyetleri tanimlanmigtir. Belirlenen amag ve
hedeflere yonelik risklere iliskin onlemler alinacaktir.
Kamu Kurumsal Risk Yonetim Rehberi dogrultusunda
mevcut Risk Strateji Belgesi glincellenecektir. Risklerin
izleme ve dederlendirme surecleri risk strateji belgesinde
belirtilen takvime gbre yapilacaktir.

Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel
etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.

Risk izleme raporlanmasi ve Degerlendirmesine yénelik
yontem ve esaslara iliskin siire¢c Risk Strateji Belgesinde
belirtilen takvime gbre yapiimaktadir.

Risklere karsi alinacak onlemler belirlenerek

eylem planlari olusturulmalidir.

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plan'nda amag ve
hedeflere yonelik riskler belirlenmistir. Risklere yonelik
kontrol faaliyetleri tanimlanmistir. Risklerin izlenmesi ve
raporlanmasi ve kontrol faaliyetlerine yonelik yontem ve
esaslar Risk Strateji belgesinde belirtilen hususlar dikkate
alinarak yapilacaktir.

Her bir faaliyet ve riskler i¢in uygun kontrol strateji
ve yontemleri (dizenli gbzden gegirme,
ornekleme  yoluyla  kontrol, karsilastirma,
onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme, gbzetim, inceleme,
izleme vb..) belirlenmeli ve uygulanmalidir

idarenin ve birimlerin faaliyet ve riskleri igin her yilsonunda
g6zden gegirip risk oylama formu seklinde diizenleyip, risk
kayit formlarini olusturacaklardir. Risk Strateji Belgesinde
belirtilen hususlar c¢ercevesinde, kontrol stratejileri ve
yontemleri  belirlenerek, yilsonunda ulasilamayan
hedeflere iliskin yeni énlemler alinacaktir.

Kontroller, gerekli hallerde, islem dncesi kontrol,
sure¢ kontroll ve islem sonrasi kontrolleri de
kapsamalidir.

Personelin gérev tanimi géreve iligkin is akis semalari ve
yazili prosediirler ile kontrol islemi saglanmaktadir. On
Mali kontrol faaliyeti kapsaminda 6n mali kontrole tabi is
ve islemlerin kontrolii yapilmaktadir. On mali kontrole
yonelik kontrol listeleri olusturulmus ve kurumsal zeka
platformu igerisine entegre edilerek kontrolin sistem
Uzerinden yapiimasi ve yapilan islemlerin
(iadelerin/diizeltmelerin)kayit altina alinarak raporlanmasi
saglanacaktir. Ayrica Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
tarafindan  harcama  birimlerine  yénlendirme ve
danigsmanlik hizmeti sunulmaktadir.

dénemsel
saglanmasini

Kontrol
kontrollnu
kapsamalidir.

faaliyetleri, varliklarin
ve glvenliginin

Tasinir igslemleri igin TKYS, bitge islemleri icin e-butge,
muhasebe kayitlari igcin KPHYS, HYS ve BKMYS
sistemleri kullaniimakta; cetvel, rapor, tutanak, muhasebe
islem fisi vb. dékimler alinmakta ve dosyalanmaktadir.
Ayrica her yil aralik sonu itibariyle tasinirlarin fiili sayimi
yapilmakta. S6z konusu sistemler tzerinden raporlama
yapilmaya devam edilmektedir.
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Universitemizin faaliyetleri ile mali karar ve islemleri
hakkinda vyazili prosedirler mevcuttur. Yurutilen
faaliyetlerin stratejik plan ve performans programiyla
belilenen amac¢ ve hedeflerle uyumunu sagdlamaya
yoénelik prosedurlerde glincellenecektir

idareler, faaliyetleri ile mali karar ve iglemleri
hakkinda yazili prosedurler belirlemelidir.

5018 sayili Kanun ve butge kanunlarina uygun bir sekilde
faaliyetler ile mali karar ve iglemler yuritiimektedir.
Universitemiz Kalite Yénetim Sistemi (KYS)ne gére
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali [ele]iint=lalE=1g standartlara uygun bir sekilde
LElE B IS EIES B [HE g RIS hazirlanmaktadir. TUm birimlerin streg takvimi ve is akis
sonuclandiriimasi asamalarini kapsamalidir. semalari yayginlastirilacaktir. Faaliyet veya mali karar ve
islemin baslamasi, uygulanmasi ve sonuglandiriimasi
asamalarinda gerekli hallerde giincelleme ve iyilestirmeler
yapilacaktir

Universitemiz Kalite Yénetim Sistemi (KYS) dokimanlar
dizeltici ve Onleyici faaliyetler kapsaminda
giincellenmektedir. Universitemiz internet sitelerinde tim
dokimanlara erisim saglanmaktadir.

Prosedurler ve ilgili dokimanlar, guincel, kapsamli,
mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan
anlasilabilir ve ulasilabilir

Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontroli goérevleri ilgili
mevzuat hukumleri dogrultusunda gérev dagilimi ve gorev
ayriligi ilkesi gézetilerek yuratilmektedir.

Her faaliyet veya mali karar ve islemin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontroll gorevleri farkli kisilere verilmelidir.

Faaliyetler yirutilirken yapilan is ve islemler yoneticiler
tarafindan  hiyerarsik  kontroller ve  mevzuattaki
duzenlemeler dikkate alinarak yapilmaktadir. Birim gérev
tanimlarinin yerine getiriimesinde personelin kendi gérev
tanimlarinin uygulanmasi agsamalarini etkili ve surekli bir
sekilde uygulanmasi amaciyla kontrollere iliskin gerekli
prosedir ve iyilestirmelerin  glincellenmesi ve
yayginlastiriimasi da saglanmaktadir.

Yoneticiler, prosedurlerin etkili ve surekli bir
sekilde uygulanmasi igin gerekli kontrolleri
yapmalidir.

Faaliyetler yurGtulirken yapilan is ve islemler yoneticiler
tarafindan  hiyerarsik  kontroller ve  mevzuattaki
dizenlemeler dikkate alinarak vyapilmakta. Ayrica
e Eiilell ST L=l f=lol g (ST N EERYERE Slagl (Slgla NP4 LI g (S [RVES| Y Oneticiler; personelin yurGttaga is ve islemlere yonelik
o =N L I g =BV S0 0 A 0] < ST B o 17 g (S5518| periyodik  araliklarla  yapacaklari  kontroller sonucunda
icin gerekli talimatlari vermelidir. tespit ettikleri olumsuzluklari s6z konusu personele
bildirecek, olumsuzluklarin ortaya ¢ikmamasi igin
personeli bilgilendirme faaliyetleri yiritecek ve hizmet igi
egitimlere katilmasini saglayacaklardir.

Elektronik Belge Yonetim Sisteminde 2024 yil igerisinde
iyilestirmeler yapiimis olup. Universitemiz elektronik kayit
ve dosyalama sistemi idare igi haberlesmeyi sadlayacak
sekilde olusturulmustur.

Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik
ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare
ici haberlesmeyi kapsamalidir.

Universitemiz biinyesinde i¢ Kontrol izleme Yénlendirme
Kurulu yil boyunca calismalari devam etmektedir. Ig
Kontrol Sisteminin izleme ve degerlendirmesi Kamu i¢
Kontrol Rehberinin ekinde yer alan Ek:1 Soru Formundan
faydalanilarak Ek:2 Degerlendirme Raporu doldurularak
yapilmaktadir.

ic kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir
degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte
kullanilarak degerlendirilmelidir.

ic Kontrol Sistemi olusturma galismalarimiz devam
etmektedir. i kontrol sisteminin degerlendirilmesi ve tespit
edilen eksikliklerin giderilmesi ve sorunlara gerekli
Onlemlerin alinmasina ve yeni yOntemler belirlemeye
yonelik olarak toplantilar dizenlenecektir.

ic kontroliin eksik ydnleri ile uygun olmayan
kontrol yontemlerinin belirlenmesi, bildiriimesi ve
gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda sire¢ ve
yontem belirlenmelidir.
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Kamu i¢ Kontrol Rehberinin ekinde yer alan EK-1 i¢ kontrol
sisteminin 6rnek soru formu doldurularak i¢ kontrolin
g kontrolin  degerlendirimesine idarenin KsEe s Ml tim birimlerin katilmi
birimlerinin katilimi saglanmaldir. saglanmaktadir. i¢ kontroliin degerlendiriimesine yonelik
tim birimlere soru formu génderilmistir. ic Kontrol Uyum
Eylem Plani tim birimlerin katihmi ile hazirlanmistir.

(o8 ool (Fa B =T T TG [ S T VR Tilel| =[] [ kontroliin degerlendiriimesinde, ydneticilerin gériisleri,
(o [o) (V| I ST ERRVEAVENE R G 1 =1 STa s R 1 SloVES| Kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile ic ve dis
LGN SRR ER (e VR TR [ il i sTelplblellplo 28| denetim  sonucunda  dlizenlenen raporlar  dikkate
duzenlenen raporlar dikkate alinmalidir. alinmaktadir.

ic kontrol eylem plani degerlendirmesi raporlanmaktadir.

(o8 e o (F G e S el [ SRS bl i kontroliin+ degerlendirilmesi  sonucunda  alinmasi

1l U T T T g L IBRVERGT S| gereken dnlemler belirlenecek ve ¢ Kontrol izleme ve

eylem plani ¢ergevesinde uygulanmalidir. Yonlendirme Kurulu ile bir eylem plani ¢ercevesinde
gergeklestiriimektedir.

/AN MALATYA
TURGUT OZAL

g, S UNIVERSITESI

STRATEJI GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI
KURUMSAL RISK YONETIMI

“Oniversitemiz Risk Strateji Belgesi" Universitemiz i¢ Kontrol izleme ve
Degerlendirme Kurulu 09/08/2024 tarihinde kabul edilerek Ust yonetimin onayina
sunulmus ve 23 Agustos 2024 tarihinde web sayfamizda yayimlanmistir.

( https://strateji.ozal.edu.tr/page/4441)
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KURUMSAL RiSK YONETIM RAPORU HAZIRLANMISTIR.

Risk Strateji Belgesinde belirtilen esaslar dogrultusunda yapilan galigmalar
sonucunda “Kurumsal Risk Yénetim Raporu” hazirlanmistir. ic Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulunun degerlendirmesi sonucu Ust Ydneticinin onayina

sunulmustur.

Raporda; Universitemiz Stratejik Planinda yer alan amac ve hedefler dogrultusunda
karsilagilacak riskler tanimlanmis kok nedenlerine yer verilmis hedef kartlarinda
sorumlu birimlerce risk degerlendirmeleri yapilarak dogal risk puanlari belirlenmistir.
Risklerin  degerlendirilmesi, risk seviyelerinin  belirlenmesini ve risklerin
onceliklendiriimeleri yapilan c¢aligtaylarla belirlenmistir. Stratejik Plan 29.03.2023

tarihinde Cumhurbaskanligi SBB tarafindan onaylanarak yayimlanmigtir
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Bagkanligimiz Kurumsal ve faaliyetlerimize yonelik tespit edilen riskler, olusturulan

birim risk koordinatorl ve ¢alisma grubunca dederlendirilerek, kontrol edilmektedir.

Risk Turu Tespit Edilen Risk

Risk: Tasarruf tedbirleri kapsaminda
Cumhurbagkanligi Strateji ve Butge Baskanligi
tarafindan butge sinirlamasina gidilmesi

Kurumsal
Risk

el Risk: Dis paydaslardan yeterince (bagis, hibe vb. )
Risk finansman bulunamamasi
o . : - is
Kgrumsal Risk: Proje ve diger fa.allyetlerllgln yapilan Orta Siirekiiligi
Risk basvurularin kabul edilmemesi
Plani
. o 3 . . is
E:glr(rll R;slfl.alrzrjzmzs\:e Degerlendirme Analizinin Orta Siireklilig
yap Plani
Bllrln".l Risk: Dinamik ve guvenilir veri analizinin Orta Siirekiiligi
Riski olusturulamamasi
Plani
Bl_rlrr_l Risk: I¢ k?ntrol ve-v kalite yonetim sisteminin Orta Sirekliligi
Riski devamliliginin saglanamamasi
Plani
Birim Risk: Butge harcamalarinda beklenmedik
Riski degisimler
. Risk: Butce ve Yatirnm Tekliflerinde Tahminlerin
Birim o . R
o dogru yapilamamasi, birim bazinda gergek 6denek
Riski e o . y
ihtiyacinin tespit edilememesi orantisiz dagitim
Birim _
Riski Risk: Kamu zarari olugmasi
. is
Sifim Risk: Islem hatalari Stirekliligi

R Plani

Birim

Riski Risk: Kur degisikliklerinden kaynaklanan riskler
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KALITE YONETIM VE KALITE GUVENCE SISTEMi GALISMALARI

Birimin kalite yonetim ve kalite givence sistemi ¢alismalari kapsaminda; Birimin
organizasyon yapisi belirlenmig, olusturulan hizmet envanteri ve hizmet standartlari
2024 yil icerisinde guncellenmistir. Birimin hassas gorevleri belirlenmis ayrica 2024
yili igerisinde hassas goérevlerimiz giincellenmistir Is akislari yapilarak gérev tanimlari
dizenlenmig olup personele teblig edilmigtir. Personelin gorev degisikliginde veya
ihtiyaca gore goérev tanimlarina yonelik tebligler glncellenmistir. Birimde yapilan
hizmetlere ydnelik aylik is akis planlari olusturulmustur. Birim ici yapilan toplantilarda
birimde yurutilen faaliyetlere yoOnelik gergeklesme ve planlamaya yonelik
degerlendirmeler, ig planlari ve termin araliklari belirtilerek izleme ve kontrol faaliyetleri
yuaruatalmasgtar
Kalite Yonetim Sistemi Calismalarimiz Devam Etmektedir. KYS Formlarimiz

Dokiimanlarimiz Sisteme Giincel Olarak Entegre Edilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

BiRiIMIMiZ PERSONEL MEVZUAT RAPORLAR REHBER BILGILER iC KONTROL KALITE CALISMALARI BILGi SISTEMLERI iletisim

Memnuniyet Anketi

— Duyurular Birim Faaliyet Raporlari

Birim Kalite ve Risk Sorumlulari

iC KONTROL iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU
0? YAYIMLANMISTIR. Egitim-Sunum-Toplantilar
Ekim
5 Gorev Tanimlar
MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI RiSK STRATEJi STBATE JI G o s Akis
2 BELGESI YAYIMLANMISTIR. i s
Agustos .
Kalite EI Kitabi
is Akis Plant

o iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI YAYIMLANMISTIR.
Agustos
i 2024 KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTI RAPORU
Mayis
Dis Kaynakli Doktiimanlar

2023 YILI YATIRIM PROGRAMI iZLEME VE 4
15 G i -
Niin DEGERLENDIRME RAPORU YAYIMLANMISTIR. Birim Risk Analizi

Paydaslarimiz

Kalite Politikasi
Kalite Yonetim Sistemi (KYS) Formlar

Hassas Gorev is Envanteri

Tumana Goster

Prosediirler

Prosesler

(®) ] @)

[l[l] an D
OGRENC] FORMLAR ve

KVKK Kalte  PORTAU TOBITAK BAP BELGELER
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. AMAC VE HEDEFLER
A.TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari kamu kurum ve kuruluglarinin daha etkin
calismasini saglayarak, toplam kalite anlayisinin ve verimliligin artmasinin en onemli
tasiyicilarindan biri olmustur. Cagdas bir kamu ydnetimi kurmanin birinci kosulu
gelecege donuk politikalar Uretebilmekten gecger. Strateji Geligtirme Daire
Bagkanliklari, bu politikalar dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli kullaniimasinda etkin denetim mekanizmalariyla faaliyet sonuglarinin dlg¢ultp
degerlendiriimesinde, sonuglarin kamuoyuyla paylagiimasinda o6nemli bir rol
ustlenmistir.

Bagkanligimiz temel politika ve 6nceliklerimizin gergeklesmesi amaciyla;

e 5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,

o 2024 Yl Merkezi Butge Kanunu

e 12. Kalkinma Plani

e Orta Vadeli Program,

e Diger mevzuatlarda belirlenen usul ve esaslar Bagkanligimizca rehber

olarak kullaniimaktadir.
Baskanligimiz hukukun asttnligu ve kanunlara uygunluk ¢ergcevesinde gorev alanina
giren islemlerde mesleki degerlere saygili, durust, katiimci ve paylagsimci yonetim
anlayisini benimseyerek; faaliyetlerini kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

kullaniimasi ilkeleri dogrultusunda titizlikle surdurmektedir.
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2022-2026 dénemini kapsayan Universite Stratejik Planinda, Universite yeni
yonetiminin degerlendirmesi sonucu, mevcut hedef ve performans godstergelerinin,
revize edilmesi ihtiyaci hasil olmustur. Glncelleme 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmeligin 15 inci maddesinde belirtilen hususlar dikkate alinarak yapilmistir.

Universitemiz; mevcut stratejik planin giincelleme calismalarinda bilimsel ve
teknolojik galismalarin  6nund  agacak stratejik hedefler tespit edilmistir.
Universitemizin blylimesi ve ilerlemesine ydn verecek stratejik planlama ile
faaliyetlerin zamaninda, istenilen dizeyde ve kalitede sunulmasi; kaynaklarin
ekonomik, verimli ve etkili kullaniimasi hedeflenmektedir. Mevcut Stratejik Planda
bulunan ve guncellenmesi gereken hedef ve performans gostergelerimizin tespiti
yapilarak, Universitemizin farklilagsma tercihleriyle tutarli, durum analizinde ulasilan

tespitler ve ihtiyacglarla uyumlu olacak sekilde hedef kartlari gincellenmisgtir.

ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama EKkibi tarafindan, Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi koordinasyonunda
guncelleme calismalari gergeklestirilmistir. Stratejik Planlama Kurulu tarafindan
hazirlik programi onaylanarak uygulamaya konulmustur. ic Genelge (2022/1) ve
ekleri Universitemizin internet sitesinde yayinlanmistir.

Universitemiz 2022-2026 Donemi Stratejik Plani 2023 giincellenmis versiyonu

Universitemiz web sayfasinda yayimlanmistir. https://ozal.edu.tr/stratejik-plan/
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Guncellenmis mevcut Stratejik Planda 5 amag dogrultusunda 22 hedef belirlenmisgtir.
Bu hedeflere yénelik 77 gosterge bulunmaktadir. Stratejik ilk 6 aylik izlemesi yapilarak
hazirlanan rapor Stratejik Plan Strateji Geligtirme Kurulun bilgisine sunulmustur.
izleme raporu sonucu sorumlu birimlerce yilsonu hedeflerine ulasiimasina yénelik
Eylem plani calismalari istenmekte olup, slre¢ takibi yapilmaktadir. 2024 yili
degerlendirme raporu galismalari yapiimakta olup, Universitemiz idare Faaliyet
Raporunda yer alacaktir.

Stratejik Plan: Stratejik Amag ve Hedefler

PG1.1.1 Kapali alan miktari kimulatif (metrekare)

PG1.1.2 Peyzaj/Cevre diizenlemesi galismasi tamamlanan alan kiimulatif (metrekare)
PG1.1.3 Projelendirmesi yapilan altyapi ¢calismalarinin tamamlanma orani (ylizde)
PG1.1.4 Bakim onarim yapilmasi planlanan kapali alan miktari kiimilatif (metrekare)

PG1.1.5 Tamamlanan Etut-Projelerinin sayisi (kumdlatif)

Amag 1- Fiziksel -Teknolojik Altyapinin Nitelik ve Niceligini Artirmak

PG1.2.1 Bilgi ydnetim sistemine dahil modiil sayisi (kiimulatif)

PG1.2.2 Siber guvenlik 6nlemleri kapsaminda sizma testi sayisi (kimdulatif)
PG1.2.3 Yerlegke icinde sunulan Wi-Fi hizmet (metrekare) (kimulatif)
PG1.2.4 Bilgisayar laboratuvari sayisi (kiimulatif)
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PG1.3.1 Kapali ve agik alanlarda su tiketim miktari (metrekip/metrekare)

PG1.3.2 Kapali ve agik alanlarda metrekare basina disen elektrik tiketim miktarinda azalma orani (%)
PG1.3.3 Kapali alanlarda metrekare basina diisen dogdalgaz, fuel-oil vb. tiketim miktarinda azalma
orani (%)

PG1.3.4 Universitenin sifir atik, yesil yerleske ve gevrecilik faaliyet (etkinlik, egitim, duyuru) sayisi
(kGm{latif)

Amag 2- Egitim Ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik Ve Niceligini Gelistirmek

PG2.1.1 Ogrenci kabul edilen 6n lisans program sayisi (kiimdilatif)
PG2.1.2 Ogrenci kabul edilen lisans program sayisi (kiimdilatif)
PG2.1.3 Ogrenci kabul edilen yiiksek lisans program sayisi (kiimlatif)

PG2.1.4 Ogrenci kabul edilen doktora program sayisi (kiimiilatif)

Amag 2- Egitim Ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik Ve Niceligini Gelistirmek

PG2.2.1 Toplam igerisinde 6n lisans dgrenci sayisi orani

PG2.2.2 Toplam igerisinde lisans 6grenci orani
PG2.2.3 Toplam igerisinde lisansistu 6grenci orani

PG2.2.4 Ogretim lyesi bagina diigen dJrenci sayisi

PG2.2.5 Ogretim elemani basina diisen égrenci sayisi

Amag 2- Egitim Ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik Ve Niceligini Gelistirmek

PG2.3.1 Yan dal program sayisi (kiimulatif)

PG2.3.2 Cift ana dal program sayisi (kimulatif)
PG2.3.3 Yan dal programlarina kayith égrenci sayisi (kimdulatif)
PG2.3.4 Cift ana dal programlarina kayith 6grenci sayisi (kimdlatif)

PG2.3.5 Tipta uzmanlik egitimi (ana dal ve yan dal) yetkisine sahip anabilim dali sayisi (kim{latif)
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Amag 2- Egitim Ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek

PG2.4.1 Uluslararasi degisim programlarindan gelen égrenci sayisi
PG2.4.2 Uluslararasi degisim programlarina giden égrenci sayisi

PG2.4.3 Uluslararasi degisim programlarindan gelen 6gretim elemani sayisi

PG2.4.4 Uluslararasi degisim programlarina giden 6gretim elemani sayisi

PG2.4.5 Uluslararasi 6grenci sayisi (kimulatif)

Amag 2- Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek

PG2.5.1 Uzaktan egitim yoluyla acilmasi planlanan program sayisi (kimulatif)
PG2.5.2 Uzaktan egitim yoluyla agilmasi planlanan sertifika programi sayisi (kimdlatif)
Amag 2- Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek

PG2.6.1 Universite kitiphanesinde 6grenci basina diisen basil kitap sayisi

PG2.6.2 Universite kitliphanesinde 6grenci basina diigen e-yayin sayisi

PG2.6.3 Akademik birimlere ait bilimsel dergi sayisi (kimulatif)

Amag 3- Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artirllmasini Saglamak

PG3.1.1 Ogretim elemani basina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI, A&HCI ve ESCI endeksli
dergilerdeki yayin sayisi (WoS kaynakl)

PG3.1.2 Q1 ve Q2 dilimindeki dergilerde yer alan yayin sayisi (WoS kaynakl)
PG3.1.3 Ogretim elemani basina diisen TR Dizin ‘de taranan dergilerdeki yayin sayisi
PG3.1.4 Ogretim elemani basina diisen diger ulusal dergilerdeki yayin sayisi

PG3.1.5 En yuksek %10'luk dilimde atif alan yayin sayisi (kimdlatif)
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Amag 3- Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artinimasini Saglamak

PG3.2.1 BAP birimi tarafindan desteklenmesine karar verilen yeni proje sayisi

PG3.2.2 Kurum disi ulusal kurum ve kuruluglar (TUBITAK, TENMAK, TUSEB, vb.) tarafindan
desteklenmesine karar verilen yeni proje sayisi

PG3.2.3 Uluslararasi kurum ve kuruluslar (AB, Dinya Bankasi, FAO vb.) tarafindan desteklenmesine
karar verilen proje sayisi (kimulatif)

Amag 3- Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artinimasini Saglamak

PG3.3.1 Ogretim elemanlarinca Teknoparklarda kurulu sirket sayisi (kimdilatif)

PG3.3.2 Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan urdnlere iliskin bagvurulan patent, faydali model veya tasarim
sayisi (kimulatif)

PG3.3.3 Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan urdnlere iligskin tescillenen patent, faydali model veya tasarim
sayisi (kimulatif)

PG3.3.4 Ar-Ge sonucu ortaya gikan urlnlere iliskin ticarilesen patent, faydali model veya tasarim
sayisi (kimulatif)

PG3.3.5 Uluslararasi dizenlenen bilimsel etkinliklerin sayisi (kim{latif)

Amag 3- Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artirllmasini Saglamak

PG3.4.1 Kayisi ve Endistriyel Tarim alanlarinda faaliyet gdsteren Ar-Ge birimi, lisans ve lisansustu
program sayisi (kimulatif)

PG3.4.2 ilgili akademik birimlerce yiiriitilen Kayisi ve Endiistriyel Tarim alanlarinda kabul edilen Ar-Ge
proje sayisi (kiimulatif)

PG3.4.3 Kayisi ve Endistriyel Tarim ihtisaslagsma alaninda tamamlanan lisanstisti tez sayisi
(kGm{latif)

PG3.4.4 Kayisi ve Endstriyel Tarim alaninda Universitemiz égretim elemanlarinin danigsmanlik yaptigi
sektorel proje sayisi (kimdulatif)
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Amag 3- Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artirllmasini Saglamak

PG3.5.1 Ar-Ge' ye harcanan biitgenin toplam biitgeye orani

PG3.5.2 Ar-Ge'ye harcanan yatirim (bilimsel altyapi) bitgesinin toplam yatirnm buitgesine orani

Amag 4 - Kurumsal Kalite Anlayisinin Gelistiriimesi ve Yayginlastiriimasini Saglamak

PG4.1.1 Ogrenci memnuniyet orani (%)
PG4.1.2 Akademik personel memnuniyet orani (%)

PG4.1.3 idari personel memnuniyet orani (%)

Amag 4- Kurumsal Kalite Anlayisinin Gelistirilmesi ve Yayginlastiriilmasini Saglamak

PG4.2.1 Akreditasyon igin bagvurulacak lisans program sayisi (kimilatif)

PG4.2.2 Akreditasyon igin bagvurulacak lisansusti program sayisi (kiimulatif)

Universitemiz misyon, vizyonu dogrultusunda stratejik planda yer alan amag ve
hedeflere ulasilmasina katki saglamak amaciyla; stratejik yonetim ve planlama, i¢
kontrol faaliyetleri ve kalite yonetim sisteminin etkin bir sekilde islemesinin saglamak

Bagkanligimizin temel politika ve 6nceligini olusturmaktadir.
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Stratejik Planda Baskanligimizin Sorumlu oldugu Stratejik Amag¢ ve Hedefler

Stratejik Amaglar | Stratejik Hedefler

A3 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde H3.5 Ar-Ge igin mali kaynak yénetimini glclendirmek ve
"~ [ Niteligin Artirlmasini Saglamak "~ | geligtirmek

Ha 1 Ogrenci ve calisanlarin tniversiteden duydugu

Kurumsal Kalite Anlayisinin memnuniyet dizeylerini artirmak
A.4 | Gelistirilmesi ve Yayginlastiriimasini
Saglamak Ha.3. | Kalite glivence sistemini siirekli izlemek, Slgmek

ve iyilestirmek

Birim Hedefleri

e Baskanligimiz is sireclerini Universitemiz Kalite Politikasi ve Kalite Yénetim
Sistemi ¢ergevesinde, kalite hedefleri ve prosedurlerine uygun olarak yuritmek

e Universite genelinde mali disiplinin saglanmasina calismak, mali hizmetlerin
hizl, etkin ve verimli bir sekilde yuratulmesine rehberlik yapmak, hizmet igi
egitim programlari dizenlemek, bilgilendirmeler yapmak

e Ar-Ge icin mali kaynak yodnetimini glglendirmek ve gelistirmeye yonelik
caligmalar yapmak

e Universitenin stratejik onceliklerine gbére kaynaklarin dagiliminin  etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglanmak, hesap verebilirlik ve mali
saydamligi saglamak

 I¢ Kontrol Standartlarinin etkili bir sekilde uygulanabilirligini saglamak ve Kalite

Yonetim Sistemi ile entegrasyonunu olusturmak
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. FAALIYETLERE iLiSKIiN BIiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

2024 BUTCE TERTIPLERI ODENEK DURUMU

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

HARCAMA
. -- TOPLAM
Ekonomik kod KBO EKLENEN ODENEK (AVANS

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet 208.000,00
Primi Giderleri

Personel Giderleri 3.719.000,00 |1.975.000,00 |5.694.000,00 |5.693.222,27 777,73

Mal Ve Hizmet Alim
Giderleri

TOPLAM 3.998.000,00 | 2.430.000,00 6.428.000,00 6.376.189,13 $51.810,87

1. Biitge Uygulama Sonuglari

455.000,00 663.000,00 662.842,83 £157,17

71.000,00 0,00 71.000,00 20.124,03 £50.875,97

Personel Giderleri (Memurlar)

iIgiIi kaleme 3.719.000,00 TL. ddenek tahsis edilmis yil icerisinde 1.975.000,00 TL.
odenek eklenerek toplam kullanilabilir 6denek 5.964.000,00 TL. olmustur. Daire
Baskanligimiz kadrolarinda bulunan adet idari personelin maas 6demeleri olarak yil
icinde 5.693.222,27 TL. 6deme gergeklestirilmistir.

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

ilgili kaleme 208.000,00 TL. ddenek tahsis edilmis yil icerisinde 455.000,00 TL. 6denek
eklenerek toplam kullanilabilir 6denek 663.000,00TL. olmustur. Daire Baskanligimiz
kadrolarinda bulunan 9 idari personelin maas Odemeleri olarak vyil iginde
662.842,83TL. 6deme gergeklestiriimistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

ilgili kaleme 71.000,00 TL. ddenek tahsis edilmis yil icerisinde kullanilabilir 6denek
71.000,00 TL. olmustur. 3 yurt ici gegici gorev yollugu i¢in 20.124,03 TL 6deme
gerceklestirilmigstir.
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Malatya Turgut Ozal Universitesi, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine
sahip, 6zel butgeli bir kurulustur. Kurumun batgesi, analitik bltge hazirlama rehberi
¢cercevesinde hazirlanmaktadir. Uygulama sonuglari ve muhasebe islemleri Merkezi
Yonetim Muhasebe YoOnetmeligi'ne gore yapilmaktadir. Gelir kaynaklar Merkezi
Yonetim Butge Kanunu ile verilen hazine yardimi ve 6z gelirlerinden olusmaktadir. Bu
kapsamda belirlenen 6denekleri kullanarak giderlerini finanse etmektedir.

Bu kisimda;

e -Kullanilan kaynaklara,
e -Bltge hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine

e -Temel mali tablolara ve bu tablolara iliskin agiklamalara yer verilmigtir.
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N

1.1. Bitce Uygulama Sonug¢ Tablosu

Kurumsal Siniflandirma

Yilsonu
Toplam
Odenek

Gergeklesme

ozal.edu.tr

Gergekles

me/Odene

Gergekles

me/
Toplam
Odenek

Genel Toplam

863.690.000

1.115.468.701

1.062.171.201

Ozel Kalem (Rektoriik) 19.672.000,00 | 13.590.267,00 | 13.258.259,37 | o sro06s | 09755702
Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 4.382.000,00 5.381.300,00 5218.387,60 1,1908689 | 0,9697262
idari Ve Mali isler Daire Bagkanhgs 207.136.000,00 | 279.241.783,00 | 270.821.130.24 | 4 3374566 | 0,0698446
Personel Daire Baskanligi 11.833.000,00| 17.181.000,00 | 16.710.949,12 | 4 4155357 | 0,9726412
g:;':(';:ﬁg? Ve Dokiimantasyon Daire 10.007.000,00 6.064.000,00 6.043.252,46 0,6039025 | 0.9965786
Saglik, Kiiltiir Ve Spor Dairesi Bagkanhg | 20:030-000.00| 35.428.956,00| 32.207.758,96 | | 547976 | 0,9090801
Bilgi islem Daire Bagkanhgs 29.080.000,00 | 31.744.060,00 |  30.996.394,58 | 1 4659008 | 09764471
Yapi isleri Ve Teknik Daire Bagkanhgs 115.026.000,00 | 240.632.327,00 | 202.647.300,04 | 4 7617591 | 0842145
Ogrenci isleri Daire Bagkanligs 4.010.000,00 | 3.490.500,00 | 3.456.077.30| (0618647 | 0,9901382
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgs 3.998.000,00 |  6.428.000,00 |  6.376.189,13 | | 5945447 | 09919398
Hukuk Misavirigi 3.061.00000| 2236.00800| 210291824 | o ooz | o oaoazas
Ziraat Fakiltest 53.745.000,00 | 53.378.300,00 | 53286.63359 | o 0o1a1c | 09082827
Mimarlik Ve Tasarim Fakiiltesi 20.346.000,00|  20.131.400,00 | 19.916.636:48 | ) 9788969 | 0,9893319
Miihendislik Ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 15.865.000,00 |  41.420.600,00 |  41.365.628,91 | , 5073513 | 0,9986729
Sivil Havacilik Yiiksekokulu 11.639.000,00 | 4.407.100,00 | 4.378.621,18 | 4 376505 | 0093538
Arapgir Meslek Yiiksekokulu 49.329.000,00 | 30.235.800,00 | 30.135.129.82 | 6109009 | 0,9966705
Battalgazi Meslek Yiiksekokulu 42.178.000,00| 29.791.000,00| 29.748.14429 | 47053 | 09985615
Heldmhan Vemet Emin Sungur WesTek 34.610.000,00 | 18.059.100,00 | 17.803.66235 | oo 1rxoe | o opsssss
Yesilyurt Meslek Yiiksekokulu 85.789.000,00 |  27.526.100,00 |  27.492.095.85| 7681717 | 09987647
Lisansiistii Egitim Enstitiisi 4.329.000,00| 13.393.200,00 | 13.238.86347 | 5 5581805 | 0,9884765
Akgadag Meslek Yiiksekokulu 29.540.000,00 | 13.080.000,00 |  13.020.552,92| 4 140777 | 09954551
Darende Bekir llicak Meslek Yiiksekokulu | 52-731:000.00| 12.776.500,00 | 12.680.254,79 | 4 3574081 | 0,092467
332::E§:lilrh:lahap Kiigiik Meslek 29.539.000,00 | 19.022.000,00 | 18.724.523,06 0,6338916 | 0,9843614
Kale Turizm Ve OtelTletmeciigi Mesiek | 25.433.000,00 | 13.164.00000| 1310869056 | c1c05s3 | 09954046
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 8.783.000,00| 27.275.600,00 | 27.239.817,94 | 41414955 | 0,0986881
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 7.002.000,00|  7.046.600,00 | 6.996.300.91 | ( 9991861 | 0,0928619
Tip Fakiltest 11.817.000,00| 94.031.600,00 | 93.994.859,62 | 7 geroee| o ao0eios
Yabanci Diller Yiiksekokulu 6.457.000,00 | 6.043.600,00 |  6.006.434,43 | 4 9305506 | 0,0938504
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakultesi 16.323.000,00 | 43.268.000,00 | 43.199.733,77 | 5 c46566 | 0,9984222
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1.2. 2024 Biitge Odenekleri

Baslangic Odenegi

Hizmet

Programlarn

Yimetim Ve
Destek

Program
Dt
Giderler

Toplam

Hizmet
Programlar:

ozal.edu.tr

Yilzomn Toplam Odenek

Yinetim Ve
Destek

Program
Dz
Giderler

Toplam

Hizmet
Programlar

Gergeklezme

Yinetim Ve
Destek

Program
Dt
Giderler

Toplam

Personel
Giderleri

Toplam
495.482.000,00

Programm
66.775.000,00

562.257.000,00

Toplam
550.917.900,00

Programn
127.241.716

678.203.900,00

Toplam
550.223.175,27

Programm

127.241.716,24

677.464.891,51

Sosyal
Giivenlik
Kurumuna
Devlet
Primi
Giderleri

57.529.000,00

5.584.000,00

63.113.000,00

69.020.000

14.263.954

83.296.000,00

66.049.422,59

14.263.954,43

B80.313.377,02

Mal Ve
Hizmet
Alm
Giderleri

65.508.000,00

10.227.000,00

78.383.000,00

67.897.256

14.200.315,00

84.952.688,00

60.198.522,52

10.380.860,24

73.434.4959,76

Faiz
Giderleri

]

0

0

Cari
Transferler

0

8.435.000,00

8.435.000,00

221.250,00

8.237.347

B8.656.250,00

194.250,00

8.237.347,16

B8.431.597,16

Sermaye
Giderleri

151.502.000,00

151.502.000,00

260.359.863,00

948 416269

163 943 332

260.359.863,00

222.526.835,53

222.526.835,53

. [S— d

2024
677.464.892
80.313.377
73.434.500
82.4231.597
222.526.836

2023
313.265.635
41.158.493
32.408_818
F.120. 2249
1028 940.624

W Personel Giderleri

E SGK Prim Giderleri

el Pal ve Hizmet Alimilar
| Cari Transferler

E Sermaye Giderleri
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B.TEMEL MALI TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

1. Mal ve Hizmet Alimina iligkin Veriler

Birimler

idari ve Mali Isler Daire Baskanhgi
Yapi igleri Daire Baskanlig
Saglk Kultar ve Spor Daire Bagkanligi

Katiphane Dokimantasyon ve Daire Bask.

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Bilgi islem Daire Bagkanhgi

Personel Daire Bagkanligi

Lisansustu Egitim Enstittisu

Ziraat Fakiultesi

Tip Fakultesi

Muhendislik Ve Doga Bilimleri Fakultesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Mimarlhk Ve Tasarim Fakdltesi

Rektorliik(Ozel Kalem)
Genel Sekreterlik

BAP

Hukuk Musavirligi
Arapgir MYO

Battalgazi MYO

Yesilyurt MYO

Kale Turizm Ve Otel igletmeciligi Meslek
Yuksekokulu

Darende Bekir llicak Meslek Yuksekokulu

Dogansehir Vahap Kuguk Meslek
Ylksekokulu

Akcadag Meslek Yuksekokulu

Hekimhan Mehmet Emin Sungur Meslek
Yuksekokulu

ozal.edu.tr

Mal/Hizmet v
IAbonelik Yolluk Gorev Tutari
443 14 1 43.270.696,01
81 4 2.509.593,00
124 5 21.420.895,29
21 2 86.855,15
1 8.408,00
73 4 488.502,98
1 98.620,00
3 251.716,95
3 14.963,61
880
20.124,03
3.160,00
20 11 3.100.164,46
79 327.262,33
122
(Projelen) 9 560.254,00
33 152.155,97
633.377,20
27.783,00
13.722,00
28 175.792,75
27-5 Proje 403.778,20
15 1 246.480,49
22 188.488,09
3 6.080,24

Toplam 74.009.753,75
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2.Muhasebe-Kesin Hesap-Raporlama Faaliyetleri

Harcama Yetkilisi tarafindan imzalanip Baskanligimiza génderilen 6deme emri
belgesi ve eki belgeler mevzuat yoninden kontrole tabi tutularak Muhasebe yetkilisi
tarafindan 6demeleri gergeklestirilmistir.

2024 yili icinde 5890 adet Odeme Emri Belgesi ve Muhasebe islem Fisi
sistemden Once islem numarasi alinarak girisi yapiimig, daha sonrada onaylanmigtir.
Yil icinde gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin harcama belgeleri yonetmeligine
uygun olarak hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilen degerler ile
emanetlerin alinmasi, saklanmasi ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tum mali
islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleri de muhasebe birimi

tarafindan gergeklestirilmistir.

2.1.Kisi Borcu islemleri

2024 yilinda aciimig olan 78 adet dosyaya ait toplam 39.143,24 TL tutarindaki

kisi borcunun tamami tahsil edilerek muhasebe iglemi yapilmistir.

2.2.Emekli Kesenekleri ve Sendika Aidatlar islemler

2024 yilinda personelin Sosyal Guvenlik Primi igin Sosyal Guvenlik Kurumu’na
138.764.623,24 TL ve sendikalara 3.590.601,22 TL 6deme yapilmistir.

2.3.Avans ve Kredi iglemleri

2024 yihnda Universitemiz genelinde yapilan satin almalar ve personel igin agilan
avans ve kredilere ait gerekli kontroller yapilarak, muhasebe iglemleri yerine
getirilmistir. Bu kapsamda 2024 yili igerisinde; Mal ve hizmet alimlari, mamul mal alim,
bakim ve onarim giderleri ve gorev giderleri ve maas avansi olarak 47.823.249,22 TL
olup, 26.250.685,52TL’lik (maas avansi) tutar ise 6denegi ile birlikte 2025 yilina

devretmis. Geri kalanin tamami mahsup edilmigtir.

2.4.icra Dosyalari igslemleri

2024 yilinda 49 yeni icra dosyasi agilmig olup,22 Dosya Kapanmis olup devam eden

28 icra ve nafaka dosyasi 2025 yilina devretmigtir.

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI BiRIM FAALIYET
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3.Performans Biitce Calismalari

Universite faaliyetlerinin performans programi ve bltgeye uygunlugunu izleyip
degerlendirmeye yonelik galismalar yurutilmektedir.
Bu kapsamda;
+ Universitemiz Butce hazirlik calismalarini baslatmak ve kurum biitce teklifini
hazirlamak
+  Universitemizin yillik yatinm degerlendirme raporlari
«  Universitenin bltgesinin ilk alti aylik uygulama sonuglari ile ikinci alti aya iligkin
beklentiler ve hedeflerine yonelik Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporunun olusturulmasi
* Performans Raporu hazirlanmaktadir.
« Uger aylk dilimlerle bilitce performans gostergelerinin takibi amaciyla
birimlerden veriler istenmekte Blitce Performans sistemine aktarilmaktadir.
+ Odenek (aktarma-Ekleme-Tenkis) islemleri.

* Harcama ve finans programini hazirlamak.

2025 YILI IDARE BUTGE TEKLIF SURECI
TAMAMLANDI

1.649.405.000 TL teklif edilen tutar.

1.429.459.000 TL kabul edilen tutar.
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4.0n Mali Kontrol Faaliyetleri
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Bagkanhgimizca On mali kontrole tabi mali karar ve iglemler tir, tutar ve konu

itibari ile ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

gercevesinde yurutulmektedir.

2024 yih sonu itibariyle 9678 muhasebe iglem figi, 158 gonderme emri belgesi

ve 69 adet doviz gdbnderme emri belgesi olmak Uzere toplam 227 gonderme emri

belgesi incelenmistir.

On Mali Kontrol Birimine 13 ihale dosyasi iletilmis ve incelenerek ilgili birimlere

teslim edilmistir.

ihale Verileri

Sozlesme
Tutan (TL)

Aciklama Dosya Numarasi

Personel Tasimasi igin Servis Kiralamasi ile Siriiciisiiz Ve Yakitsiz

Hizmet Araglari Kiralanmasi 2024/1575727 6.827.200,00
14 Kalem Mobilya Ve Tefrisat Malzemesi Alimi 2024/1631212 1.902.800,00
Malatya Turgut Ozal Universitesi Yesilyurt Yerleskesi Kuzey Nizamiye

Binasi Ve Cevre Diizenlemesi ile Alt Yapi Ve Cevre Duvari Yapim Isi 2024/1580325 8.933.000,00
Malatya Turgut Ozal Universitesi Arapgir Yerleskesi Kapali Spor

Salonu ile Agik Sahalarin Bakim-Onarim isi 2024/1514737 5.436.000,00
Muadil Ve Orijinal Toner 2024/1336581 1.321.550,00
106000 Kg Kalorifer Yakiti Alimi 2024/1299791 2.453.900,00
Serbest Piyasadan Elektrik Enerjisi Alimi 2024/1188174 17.861.771,05
Malatya Turgut Ozal Universitesi Yesilyurt Yerleskesi Merkezi Derslik

ile Altyapi Ve Cevre Diizenlemesi Yapim Isi 2024/1245654 | 103.333.000,00
Mobilya Ve Mefrusat Alimi 2024/1006389 1.824.310,00
Battalgazi Ve Yesilyurt Yerleskelerinde Plaka Tanima Sistemli 8 Adet

Guvenlik Bariyeri Alimi 2024/998731 1.011.080,00
Malatya Turgut Ozal Universitesi Arapgir MYO En Az 17 Kisilik Arag ile ihale iptal
Personel Servisi Kiralama si 2024/392870 Edilmis
Kirtasiye Ve Temizlik Malzemesi Alimi 2024/240224 570.683,40
Malatya Turgut Ozal Universitesi Yesilyurt Yerleskesi Yemekhane-

Sosyal Tesis ile Altyapi Ve Cevre Diizenlemesi Yapim Isi 2024/169498 116.900.000,00
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI BiRIM FAALIYET
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4.1Tasinir ve Taginmaz Kayitlarinin Tutulmasi
Tasinir Mal Yodnetmeligi esaslari gergevesinde Universitemiz harcama birimleri

tarafindan hazirlanip génderilen tasinir cetvellerinin TKYS ile uygunlugu saglanmistir.

2022-2024 YILLARI ARASINDA iNCELENEN EVRAKLAR

Personel Gideri 953 1089 1057
Mal ve Hizmet Alimi 464 493 759
Abonelige Bagl Odeme 216 177 315
Sosyal Yardim 13 15 11
Yolluk 70 125 154
Gorev Giderleri 18 20 39
Temsil Tanitma Giderleri 0 3 6
Transfer Harcamalari 59 35 109
Emanet Odemeleri 3242 3149 3262
Gelirlerin Red ve iadesi 11 16 14
Yapim si 31 28 25
Ogrenim Gideri 13 11 22
On Odeme 42 105 117
Tasinir islem Fisi (Devretme) 275 350 838
Tasinir islem Fisi(Devralma) 275 350 840
Tasinir Satin Alma Fisi 215 200 394
Tamamlanan Tasinir islem Fisi 834 973 2215
Reddedilen Evrak Sayisi 343 482 484
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5. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

izleme Dénemindeki Performans

Plan izleme

M . " . . Izleme
Donemi Donemindeki Performans

Doénemindeki
Gergeklesme (%) (C-

Hedefe

Performans Gostergesi Etkisi (%) Ba§lar.19|g Yilsonu
Degeri Hedeflenen Degeri (C) A)/(B-A)
Deger (B) 9

PG3.5.1 Ar-Ge' ye harcanan butgenin

. 50% 0,27 0,21 0,28 100%
toplam bltgeye orani

PG3.5.2 Ar-Ge'ye harcanan yatirm
(bilimsel altyapi) butgesinin toplam 50% 0,35 0,45 0,11 24,44%
yatirim bitgesine orani

PGb5.4.1 Merkezi (6zel) butce digi gelir,
déner sermaye, fon vb. gelirlerin yillik 100% 3,8 5 5 100%
bitceye orani

Degerlendirme Donemindeki Performans

Plan Degerlendirme
Hedefe | Donemi Doénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu

Degerlendirme
- g . Performans
Donemindeki

(%) (C-
Gergeklesme A)I(B-A)
Degeri (C)

(%) Degeri Hedeflenen
(A) Deger (B)

PG3.5.1 Ar-Ge' ye harcanan 50% 0.27 021 0,31 100%
bltcenin toplam butceye orani

PG3.5.2 Ar-Ge'ye harcanan yatirim
(bilimsel altyapi) bitgesinin toplam 50% 0,35 0,45 0,52 100%
yatirim bitgesine orani

PG5.4.1 Merkezi (6zel) butce disi
gelir, déner sermaye, fon vb. 100% 3,8 5 5 100%
gelirlerin yilhik bltceye orani
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

+ Universite yonetiminin destegi

+ Guncel mevzuatin takibi ve uygulanmasi hususunda gerekli hassasiyetin
gOsterilmesi

» Verilen hizmet faaliyetlerinde ¢6zim odakl ve paylasimci olunmasi

+ Geri bildirimin esas alindigi, rehberlik ve danigsmanlik hizmetlerinde etkin
olunmasi

+ Baskanhgimiz gorev ve yetkilerinin yasal olarak belirlenmis olmasi

- Katilimci yonetim anlayisiyla 6grenmeye agik, analitik disunceyi esas alan

Ozverili ve dinamik personele sahip olmak

B. Zayifliklar

Birimler arasi veri tedarikinin hizli ve guvenilir sekilde elde edilememesi

+ Bagkanhgimiz fiziki alanlarinin yetersizligi

C. Degerlendirme
is stireclerinin iyilestiriimesi, sosyal imkanlar ve teknolojik alt yapinin daha da
guclendirilmesi ve gelistiriimesi sunulan hizmetlerin kalitesinin yukselmesi ve

planlanan faaliyetlerin 6ngorulen dizeyde ve kalitede olabilmesini saglayacaktir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Harcama birimlerince harcama belgelerinin ilgili mevzuat gergevesinde eksiksiz
olarak hazirlanarak zamaninda bagkanligimiza gonderiimesi mali etkinligin
saglanmasi acgisindan 6nem arz etmektedir. Mali disiplinin saglanmasi ancak bu
sekilde mUmkin olacaktir.

Bununla birlikte stratejik plan, i¢ kontrol, performans programi ve faaliyet
raporlarina iligkin is ve igslemlerin birim dizeyinde sahiplenilmesi belirlenen amag ve
hedeflere ulagsmaya katki saglayacaktir.

ilgili konularda farkindaligin olusturuimasi amaciyla hizmet ici egitim
programlari duzenlenerek, mevzuat degisikleri ve is suregleri hakkinda ilgili
personellerin bilgilendiriimesi, butlinlesik yonetim bilgi sistemlerinin kullaniimasi
universitemizin ihtiyaclarina kaliteli ve ongorulen duzeyde cevap verilebilmesi igin

onem tasimaktadir.
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VI. iGC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklegtirilen is ve islemlerin idarenin amacg¢ ve
hedeflerine, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol duzenlemelerine ve mevzuata uygun bir
sekilde gerceklestirildigini, birimimize bultge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis
amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde
i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul glvenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glvence, harcama yetkilisi olarak, benden &Onceki harcama
yetkilisi/yetkililerinden almig oldugum bilgiler, sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve
degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadir.*

Bu raporda yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.?
(MALATYA -31/01/2025)3

Harcama Yetkilisi

Mevlit ARSLAN
Daire Bagkani

1Yil igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden dnceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler”
ibaresi de eklenir.

2 Harcama yetkilisinin herhangi bir gekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu
cekincelerle birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.

8 Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol glivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.
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